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गाासैैबोो मोोनथाायफोोराा थि�खाानााय
•	 बेे सेेबखांं�नाायनि� मोोनसेेबोो बााहाागोोखौौ फोोसाावगि�रि�नि� सि�गांं�नि� गनाायथि� गैैयााजाासेे जाायखि�जाायाा महरााव एबाा 

जाायखि�जाायाा रााहााजोंं �, इलेेक्ट्ररनि�क, मेेकाानि�केल, फट’कपि�, रेेकर्डिं� एबाा गुुबुनु रााहााजोंं � दि�हुनफि�न्नोो हाानााय नङाा, 
मोोनफि�न्नााय खाान्थि�यााव दोोनथुमुनोो हाानााय नङाा।

•	 बेे बि�जााबखौौ बेे राादाायनि� सि�ङााव फााननााय जाादोंं � दि� बेेयोो फाालांं�गि�नि� गेेजेेरजोंं � दााहाार होोनााय जाानााय नङाा, 
सेेबखांं�गि�रि�नि� गनाायथि� गैैयााजाासेे फि�न फाान्नााय, भााराायााव लाानााय एबाा नङााब्लाा फोोजोोबस्रांं�नााय, जाायखि�जाायाा 
रोोखोोमनि� बााध्य खाालाामनााय एबाा बेनेि� अनगाायै गुुबुनु जाायखि�जाायाा महरााव जेरेााव बेखेौौ फोोसाावनााय जाायोो।

•	 बे ेसेेबखांं�नाायनि� थाार बेसेेेनाा बे ेबि�लाायााव सेेबखांं�जाानााय बेसेेेन, रबर स्टााम्प एबाा स्टि�काारजोंं � एबाा जाायखि�जाायाा 
गुुबुनु रााहााजोंं � दि�न्थि�जाानााय जाायखि�जाायाा सोोदांं�नााय बेसेेेनाा गोोरोोन्थि� आरोो गनाायजााथााव जाानांं�गौौ।

फोोसाावग्राा हाानजाा।

गााहााय, फोोसाावग्राा	 :	 अनुुप कुुमाार रााजपुुत
खोोन्दोो

गााहााय सुुजुगुि�रि� 	 :	 श्वेतेाा उप्पल

गााहााय दि�हुन्थााय	 :	 एलन चि�तकााराा
अफि�साार 

गााहााय फाालांं�गि�	 :	 अमि�तााभ कुुमाार
साामलाायगि�रि� (बि�बाानााव )

सुुजुुगि�रि�	 :	बि�ज नाान सुुताार

लोोगोो दि�हुन्थााय	 :	 अम प्रकााश 
अफि�साार

बि�जााब डि�जााइन, लेेआउट आरोो साावगाारि� 
संंतो ोष मि�श्राा, एमाार्टटस, दि�ल्लीी आरोो 

अचि�न जैैन, ग्रि�नट्रि�ि डि�जााइनिं�ंग सु्टुडि�य’  
प्रााइभेेट लि�मि�टेड, दि�ल्लीी

सेेबखांं�नाायनि� माावख’फोोर  

डि�भि�जन, एन सि� इ आर टि� 

एन सि� इ आर टि�  केेम्पाास। 
श्रीी अरबि�न्द’ माार्गग
गोोदाान दि�ल्लि� 110 016		जा  ानबुंं�  : 011-26562708

108, 100 फि�ट र’ड 
हसदााकेरेे हल्लीी फुुवाारनााय 
बनशंं करि�  III थााखोो
बंेंगाालुुरु 560 085		जा  ानबुंं�  : 080-26725740

नवजि�वन ट्राा�स्ट बि�ल्डिं�ं
पि� अ  नबजि�बन 
आहमेदााबााद 380 014		जा  ानबुंं�  : 079-27541446

सि� डब्लि�उ सि�  केेम्पाास।
Opp. धनकल बाास स्टप
पाानि�हााति�
कलकााताा 700 114		जा  ानबुंं�  : 033-25530454

सि� डब्ल्यु ुसि� कमप्लेके्स
माालि�गााव 
गुुवााहााटीी 781 021		जा  ानबुंं�  : 0361-2674869	

आइ एस बि� एन 978-93-5292-816-3
0333 – साानखाान्थि� मेेलाा
साानखाान्थि�नि� फराा बि�जााब थााखोो 3 नि� थााखााय

एन सि� इ आर टि� जोंं � लोोगोोसे 80 जि� एस एम  लेेखाा बि�लाायााव सेेबखांं�नााय  
वााटाारमाार्कक

हाायुंं�आरि� सोोलोंं �थाायाारि� बि�जि�रसंं  आरोो फोोरोंं �थााइनि� आफााद, श्रीी अरबि�न्दोो 
माार्गग, गोोदाान दि�ल्लीीजोंं � फोोसाावथााइ खोोन्दोोआव सेेबखांं�जाानााय आरोो प्रि�न्ट 
पेेक इन्डि�याा, डि�-12, सेेक्टर बि�-3, ट्ररनि�काा सि�टि� (दाारि�मि�नाारि� ओनसोोल) 
लनि�, गााजि�यााबााद-201 102 (उत्तर प्रदेश) आव सेेबखांं�जाानााय।



हाायुंं�आरि� सोोलोंं �थााय खाान्थि� 2020 जोंं � साानखांं�नााय बाायदि�यैै फराायसाालि� सोोलोंं �थाायााव गुुदि� थााखोोआ 
गथ’फोोरनि� गाासै जौौगााथाायनि� थााखााय गुुदि� बि�थाा महरै खाामाानि� माावोो। बेयेोो बि�सोोरखौौ खाालि� बेसेेेन 
गोोसाा बेसेाादखौौल’ लाानोो हाायाा। संं स्काारफोोर जोंं �नि� हाादोोरनि� आखुुथााय आरोो संंबि� जि�राारि� दााथाायनि� 
गुुदि�, नााथााय गुुदि� लेेखाा रोंं �थााय आरोो अनजि�माा आरजि�नाायनि�बोो गुुदि�। बे ेबि�थाायाा बि�सोोरखौौ बांं�सि�न 
जुजुि�नोो गोोनांं� थााखथि�याारि� थााखोोआव गोोरलैयैै सोोलाायनोो थााखााय सााखाा-फााराा खाालाामोो। 

थााखथि�याारि� थााखोोआ गुुदि� आरोो गेेजेेर थााखोोनि� गेेजेरेााव मोोनसेे लोोगोो-सोोमोोन्दोो महरै खाामाानि� 
माावोो, जााय थााखोो 3 नि�फ्रााय थााखोो 5 सि�म थााम बोोसोोरसि�म गोोसाारनााय। बे ेथााखोोनि� समााव होोनााय 
सोोलोंं �थाायाा गुुदि� थााखोोनि� सोोलोंं �थाायाारि� नोोजोोरनि� साायााव बि�थाा खाालाामोो। जेरेााव गेेलेेनाायनि� लाामाा, 
नाागि�रनाा दि�हुननााय आरोो आखुुथााय-बि�थाायाारि� सोोलोंं �थाायनि� आदबफोोराा सोोलि�बााय थाायोो, गथ’फोोरखौौ 
बि�जााब बि�जााब आरोो बांं�सि�न नेेमखाान्थि�याारि� थााखोो खथाानि� सेेटिं�ंफोोरजोंं �बोो सि�नाायथि� होोनााय जाायोो। बे े
सि�नाायथि�नि� थांं�खि�याा गोोहोोम खोोख्लैैनााय नङाा, नााथााय फराायनााय, लि�रनााय, राायज्लाायनााय, साावगाारि� 
आखि�नााय, रोोजााबनााय आरोो दाामनाायनि� गेेजेरेजोंं � गाासै सोोलोंं �थााय आरोो गााव-संंदाान नाायखौौ बांं�होोनााय, 
फरााफाारि� आयदााफोोरााव मोोनसेे बि�थाा गाायसननााय। बे ेगुुवाार नोोजोोरथि�याा देेहाायाारि� सोोलोंं �थााय, आरि�मुु 
सोोलोंं �थााय, आबहाावाायाारि� सोोलोंं �थााय, रााव, साानखाान्थि�, गुुदि� बि�गि�याान आरोो समााजाारि� बि�गि�याानखौौ 
लााफाायोो। बे ेगुुवाार नोोजोोरथि�याा बेखेौौ रोोखाा खाालाामोो दि� गथ’फोोराा गि�याानाारि� आरोो देेहाायाारि� मोोन्नैयैाावबोो 
मोोजााङै थि�याारि� जाानााय।

फराा बि�जााब, साानखाान्थि� मेेलाा थााखोो 3 नि� थााखााय साानखाान्थि�खौौ बेफेोोर थांं�खि�फोोरजोंं � गोोरोोबहोोनोो 
थााखााय जोोबोोर सांं�ग्रांं�थि�यैै म’हर बुमुि�न खाालाामनााय जाादोंं �। बेयेोो हाायुंं�आरि� सोोलोंं �थााय खाान्थि� 2020 
आरोो फराायसाालि� सोोलोंं �थाायनि� थााखााय हाायुंं�आरि� फराायफाारि� फे्रेमवर्कक  2023 नि� गनाायथि�फोोरखौौ 
माानि�योो। फराा बि�जााबाा बे ेजौौगाालु थााखोोनि� थााखााय गोोनांं�थाार साानखांं�थि�याारि� बुजुि�नााय, सोंं �खाारि�जााथााव 
सााननााय, सोोरजि�लु, बेसेेेन आरोो आखुुनि� साायााव गोोसोो होोयोो। बेयेोो सोोफाादेरनााय, गोोबांं� राावाारि� साानथौौ, 
आथोोनाारि� समाानथि� आरोो आरजााथााव आइ सि� टि� आरोो फराायसाालि�-बि�थाायाारि� बि�जि�रनाायफोोरखौौ 
खौौसेे खाालाामनााय हाारि�मुुआरि� रोोदााथि� बाायदि� क्रस-कााटिं�ंग आयदााफोोरखौौ सोोफाादेरोो। गोोसोो बोोनोो 
हाानााय आयदाा आरोो हााबााफाारि�फोोरखौौ फराायसााफोोरखौौ गोोसोो बोोनोो आरोो लोोगोोआरि� हाानजाायाारि� 
सोोलोंं �थाायखौौ थुलुुंं� गाा होोनोो थााखााय म’हर बुमुि�नखाालाामनााय जाादोंं �, बेबेाादि�नोो फराायसााफोोरजोंं � लोोगोोसेे 
फोोरोंं �गि�रि�फोोरनि� थााखााय सोोलोंं �थाायाारि� रोंं �मोोन्दांं�थि�खौौ जौौगााहोोनााय जाादोंं �। 

राायफोोरनाायराायफोोरनााय



iv

बुजुि�नााय, सोंं �खाारि�जााथााव सााननााय, तर्कक  खाालाामनााय आरोो थि�रांं�थाा लाानाायनि� साायााव गोोसोो 
होोनाानैै बि�जााबनि� सोोलोंं �थाायाारि� नोोजोोरखौौ गोोसोोआव लााखि�नाायाा गोोनांं�थाार। बे ेथााखोोआव गथ’फोोरनि� 
जोोनोोमाारि� जि�ज्ञाासुखौौ बि�सोोरनि� सोंं �लुुफोोरखौौ बि�बुंं� साार होोनाानै आरोो गुुबै ैसोोलोंं �थााय खाान्थि�नि� साायााव 
बि�थाा खाालाामनाानैै हााबााफाारि�फोोरखौौ म’हर बुमुि�नखाालाामनाा फेेदेेरनांं�गौौ। जेरेााव गेेलेेनाायनि� आदबआ 
सोोलि�बााय थाायोो, फोोरोंं �नाायनि� थााखााय बााहााय जाानााय फुुथुलुााफोोर आरोो गेेलेेमुुफोोरनि� आखुुआ खाालि� 
गोोसोो बोोनोो हाानाायनि� अनगाायै नांं�थााबनाायखौौ बांं�होोनोो थााखााय जौौगाायोो।

बे े फराा बि�जााबाा बेसेेेन गोोनांं�ब्लााबोो, गथ’फोोराा बे े आयदाानि� साायााव उफ्राा फुंं� खााफोोरखौौबोो 
नाागि�रनांं�गौौ। फराायसाालि�नि� बि�जााब बााख्रि�फोोराा बे ेगोोलााव सोोलोंं �थाायखौौ सुुबि�दाा खाालाामनांं�गौौ, आरोो 
बि�माा-बि�फाा आरोो फोोरोंं �गि�रि�फोोराा बि�सोोरनि� नााजाानाायखौौ मदद होोनांं�गौौ।  

मोोनसेे गोोहोोम गोोनांं� सोोलोंं �थाायनि� आबहाावाायाा फराायसााफोोरखौौ थुलुुंं� गाा होोयोो, बि�सोोरखौौ मुुखुुब 
दोोनोो आरोो सोोलोंं �नाायनि� थााखााय गोोनांं�थाार सोोमोोनांं�थााव आरोो सोोमोोनांं�थााव खाालाामोो।

फोोथाायनाायजोंं �, आंं बे े बि�जााबखौौ थााखथि�याारि� थााखोोआव गाासैबोो फराायसााफोोर आरोो 
फोोरोंं �गि�रि�फोोरनोो सुुबुरुुन होोयोो। आंं बेनेि� जौौगाानाायााव लोोब्बाा थाानााय सााफ्रोोमखौौबोो सााबाायखर बाावदोंं �, 
मि�जिं�ं थि�दोंं � दि� बेयेोो मि�जिं�ंथि�नाायखौौ आबुंं�  खाालाामगोोन। जि�हेतु ुएन सि� इ आर टि� आ खाान्थि�याारि� 
फोोसााबनााय आरोो सेेबखांं�नाायनि� गुुनखौौ सााबसि�न खाालाामनोो थााखााय राादााय होोबााय थाायोो, बेनेि�खाायनोो 
जोंं � बि�जााबनि� आयदााखौौ सोोदांं�नोो थााखााय फि�नजााथाायखौौ बराायदोंं �।

दि�नेेश प्रसााद सााक्लाानि�
दि�थाागि�रि�

गोोदाान Delhi� हाायुङुाारि� सोोलोंं �थाायाारि� गौौथुमु  
31 माार्चच 2024�बि� जि�रसंं नााय आरोो फोोरोंं �थााय



 थााखोो 3 नि� थााखााय साानखाान्थि� मेेलाा बि�जााबखौौ बाावैैसोोनि� खााख्रि�फोोर हाायुंं�आरि� सोोलोंं �थााय खाान्थि� (एन 
इ पि�) 2020 आरोो फराायसाालि� सोोलोंं �थाायनि� थााखााय हाायुंं�आरि� फराायफाारि� फे्रेमवर्कक  (एन सि� एफ एस 
इ) 2023 नि� साायााव बि�थाा खाालाामनाानैै जौौगााहोोनााय जाादोंं �। बि�सोोरनि� थांं�खि�याा बेखेौौ थि� खाालाामनााय 
दि� गाासैबोो गथ’फोोराा साानखाान्थि�याारि� आरोो जुुक्ति�गोोनांं� महरै सााननोो थााखााय गुुदि� अनजि�माायाारि� 
रोंं �ग’थि� आरोो गोोहोोखौौ मोोनफुंं� नोो हाायोो, जेंनंााफोोरखौौ सुुस्रांं�नोो हाायोो, बि�बांं� आरोो जााहोोनफोोरनि� सोोमोोनै्दै 
इसिं�ं साानथौौखौौ जौौगााहोोयोो आरोो रंंजाानााय, सोोमोोनांं�थााव आरोो जि�ज्ञाासुुनि� मोोन्दांं�थि� मोोन्दांं�नोो हाायोो। 
थााखथि�याारि� थााखोोआ जरखाायै अनजि�माा, महरफोोर आरोो जाायगाायाारि� सोोमोोन्दोो, सुुनााय आरोो खाारि� 
साामलाायनााय, खाान्थि�याारि� रोंं �ग’थि�फोोर आरोो रोोखोोमसेे आरोो सााननाायनि� साानथौौनि� बाागैै साानखांं�थि�याारि� 
साानस्रि�फोोरनि� जौौगाानाायााव गोोसोो होोयोो। 

बेखेौौ नोोजोोर होोनाानैै, थााखोो 3 नि� बि�जााबखौौ सोोलोंं �सााफोोरखौौ फााउने्डेशनेेल थााखोोआव गाावसोोरनि� 
सोोलोंं �थाायखौौ गोोख्रोंं � खाालाामनाायााव मदद होोनोो आरोो बांं�सि�न गुुबै ैसाानस्रि�फोोरजोंं � जुजुि�नाायनि� फाारसेे 
दाावगाानोो थााखााय म’हर बुमुि�नखाालाामनााय जाादोंं �। बि�जााबनि� आयदााफोोराा साानखाान्थि�नि� गुुदि� 
साानस्रि�फोोरखौौ लााफाायोो: गाासै अनजि�माा आरोो माावफुंं� नााय, बााहाागोोफोोरनि� सि�नाायथि�, महरफोोर 
आरोो जाायगाायाारि� सोोमोोन्दोो, सुुनााय (लाावथााइ, लि�रथााइ, गोोहोो, सम), आरोो खाारि� साामलाायनाायनि� 
सि�नाायथि�। फाारसेेथिं� ंमोोनफ्रोोमबोो आयदाायााव मोोनसेे थि� आयदाा दंं (सि�गांं�नि� साानस्रि�फोोरखौौ दाानााय 
आरोो गुुबुनु साानस्रि�फोोरजोंं � सोोमोोन्दोो लााखि�नााय), साानस्रि�फोोराा गाासै बि�जााबााव जााफि�नगोोन। 

जोंं � गोोख्रोोङैै फोोथाायोो दि� लााइमोोन सोोलोंं �सााफोोराा गुुबुनु-गुुबुनु लाामााजोंं � जुुक्ति�, सााननााय आरोो 
जेंनंााखौौ सुुस्रांं�नोो हाायोो। बेनेि�खाायनोो, बे ेबि�जााबआ साानस्रि�फोोरनि� गेेजेरेााव साानस्रि� आरोो सोोमोोन्दोोफोोरखौौ 
सि�नाायनोो आरोो नोोजोोर होोनााय, बि�बुंं� थि�फोोरखौौ बि�दि�न्थि� आरोो फि�न-बि�दि�न्थि� होोनााय, साानखाान्थि�याारि� 
साानस्रि�फोोरखौौ बााहाायनाानैै मुुवााफोोर सोोरजि�नााय, सुुनााय आरोो बि�बांं� थि� खाालाामनााय, अनुुमाान 
खाालाामनााय आरोो जेंनंााफोोरखौौ सुुस्रांं�नाायनि� थााखााय गोोबांं� फाालि�थाायफोोर होोयोो। खाालि� आयदाा, गेेलेेमुु 
आरोो पााजलनि� गेेजेरेजोंं � गाावनि� साानखाान्थि�याारि� रोंं �ग’थि�खौौ जौौगााहोोनाायनि� खााबुफुोोरबोो दंं। आयदाानि� 
मााखाासेे जाायगााफोोरााव, ‘फैै जोंं � गेेलेेनि�’ खोोन्दोोनि� सि�ङााव बेबेाादि� खााबुफुोोर होोनााय जाादोंं �। गेेलेेमुु आरोो 
पााजलफोोरनि� आन्दोोआव गुुबुनु मोोनसेे गोोनांं�थाार थांं�खि�याा जाादोंं � सोोलोंं �सााफोोरनोो मोोनसेे नाारसि�नथााय 
गैैयैै आरोो रंंजाालु सोोलोंं �थााय होोनााय। बेफेोोरनि� बांं�सि�नखौौनोो बि�जि�रनाायनि� गोोनांं�थि� गैैयाा। मााखाासेे 
हााबााफोोरनि� थांं�खि�याा ‘सााननाायनि� सााननााय’ जेरेााव सोोलोंं �सााफोोराा महरफोोरखौौ नोोजोोर होोनोो आरोो रोोखाा 
खाालाामनोो आरोो गुुबुनु-गुुबुनु हेंथंााफोोरनि� सि�ङााव आबुंं�  सुुस्रांं�नााय आरोो सुुस्रांं�नााय नाागि�रनाायनि� मि�जिं�ं 
थि�जाायोो। 

बि�जााबनि� सोोमोोनै्दैबि�जााबनि� सोोमोोनै्दै
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जोंं � बेखेौौबोो फोोथाायोो दि� सोोलोंं �सााफोोराा साानखाान्थि�नि� फाारसेे मोोजांं� मोोन्नााय जौौगााहोोनांं�गौौ। बे ेफराा 
बि�जााबनि� आयदााफोोराा गोोबांं� रंंजााथााव हााबााफाारि�फोोर, हााबााफोोर, गेलेेेमुफुोोर आरोो पााजलफोोर होोनााय 
दंं जााय गथ’फोोरनि� इसिं�ं साानथौौनि� साायााव बि�थाा खाालाामोो आरोो बि�सोोरनि� सोोरगि�दिं�ं थाानााय मुुलुुगााव 
बि�सोोरनि� मोोनदांं�थि�फोोरखौौ टेेप खाालाामोो। बेफेोोरखौौ सेेक्सननि� सि�ङााव होोनााय जाादोंं �। ‘फैै जोंं � खाालाामनि�’ 
आयदााफोोरााव गोोबांं� जाायगााफोोरााव। बेफेोोरोो मााब्लााबाा मााब्लााबाा साानदांं�थि�यााव हााबनोो थााखााय बााहााय 
जाायोो आरोो गुबुुनु समााव साानस्रि�फोोरखौौ गोोख्रोंं � खाालाामनोो खााबु ुहोोयोो। आयदााफोोरााव बेखेेवेथि�खौौ रोोखाा 
साावगाारि�फोोरनि� गेजेेरेजोंं � मदद होोनााय जाायोो, जााय हााबााफोोरनि� थााखाायबोो गोोनांं�थाार। जोंं � मि�जिं�ंथि�योो दि� 
बेयेोो सोोलोंं �सााफोोरखौौ साावगाारि�फोोरखौौ फराायनोो आरोो गोोनांं�थाार साानखाान्थि�याारि� साानस्रि� जौौगााहोोनाायााव 
बााहाायनोो खााबु ु होोगोोन। जेरेााव थि� साानखाान्थि�याारि� सोोदोोब बि�हुंं बााहाायनााय आरोो साानस्रि�फोोरखौौ 
फोोरमाायनाायनि� आदबफोोरखौौ आयदााफोोरााव दि�न्थि�नााय जाादोंं �, राावाारि� बि�थोोन आरोो बेखेेवेथि�फोोरखौौ 
बााङाायसि�नााव दोोननााय जाादोंं �, जााहााथे ेसोोलोंं �सााफ्रााबोो बि�जााबखौौ फराायनोो आरोो बुजुि�नोो हाायोो।  

साानखाान्थि�याा गि�यााननि� मोोनसेे खौौसेे बााहाागोो, जेेरााव साानस्रि�फोोरनि� मोोनसेे सोोमोोन्दोो गोोनांं� 
आरोो गनाायथााव जथााय दंं। बेखेौौ सराासनस्राायै राानलाायनााय सााननाायफोोरनि� साायााव जुकु्ति�गोोनांं� 
महरै बाानाायनोो हाायोो। साानखाान्थि�याारि� सााननााय आरोो साानथौौआ साानखाान्थि� सोोलोंं �नाायनि� मोोनसेे 
गोोनांं�थाार बााहाागोो। बे ेबि�जााबआ नेेम खाान्थि� आरोो खाान्थि�फोोरनि� र’ट गोोसोोखांं�नाायनि�फ्रााय गोोजाानााव 
थाानोो नााजाायोो जााय सोोलोंं �सााफोोरनि� जिं�ंगाासि�नाायखौौ फोोथैयैोो आरोो बि�सोोरनि� साायााव बजाा होोयोो। बेनेि� 
अनगाा बेयेोो सोोलोंं �सााफोोरखौौ गोोनांं�थाार साानखाान्थि�याारि� साानस्रि�फोोरखौौ नाायगि�रनोो आरोो नाागि�रनोो 
नाारसि�नोो। मुंं�  होोजाानााय सेेक्सनफोोर ‘फैै जोंं � सााननि�’, ‘फैै जोंं � संंनि� ’, आरोो ‘फैै जोंं � साावराायनि�’, गुुबुनु-
गुुबुनु जाायगााफोोरााव सोोफाादेरनााय, सोोलोंं �सााफोोरखौौ गाावसोोरनि� सााननाायखौौ जााहोोन होोनोो गोोसोो गुुदुंं� 
खाालाामनोो थांं�खि� लाानााय। बेफेोोर बि�सोोरनोो जााहोोन आरोो इसिं�ं नोोजोोर होोगोोन जाायखौौ साानस्रि�फोोरखौौ 
गोोसोोआव लााखि�नोो आरोो साानस्रि�फोोरखौौ सोोलाायनोो आरोो सोोरजि�लु महरै बााहाायनोो थााखााय बााहाायनोो 
हाायोो, जाायजोंं � आरोोबााव सोोलोंं �नाायाा गोोरलै जाायोो। साानखाान्थि�नि� बेफेोोर बि�खाान्थि�फोोरजोंं � नांं�थााबनाा 
थाानाायाा गोोनांं�थाार जााहााथे ेसोोलोंं �सााफोोराा सराासनस्राा साानखाान्थि�याारि� जंेंनााफोोरखौौ फोोथाायनाायजोंं � आरोो 
गि�नााय आरोो जिं�ंगाासि�नााय गैैयााजाासेे बाारलांं�नोो हाायोो। जोंं � मि�जिं�ंथि�योो दि� सांं�ग्रााङै साायख’जाानााय 
सोोलोंं �थाायनि� हााबााफाारि�फोोराा बि�सोोरखौौ साानस्रि�फोोरखौौ बुजुि�नााय, जेंनंााफोोरखौौ सुुस्रांं�नोो गोोहोो 
जौौगााहोोनााय, बि�खाान्थि�यााव सोोमोोनांं�थााव आरोो रंंजाानाायखौौ मोोनदांं�नोो आरोो साानखाान्थि�नि� मुुलुुगनि� 
सोोमोोनै्दै जिं�ंगाासु जाानाायााव मदद होोगोोन। 

जोंं �हाा फोोथाायनााय दंं दि� गथ’फोोरनि� थााखााय जेंनंााफोोरनि� साायााव खाामाानि� माावनोो आरोो 
गाावसोोरनि� सुुस्रांं�नााय आरोो साानस्रि�फोोरखौौ राानलाायनोो थााखााय थाानााय समआ एन इ पि� 2020 
आरोो एन सि� एफ एस इ  2023 नि� थांं�खि�फोोरखौौ मोोनफुंं� नोो थााखााय गोोनांं�थाार जाागोोन। बे ेबि�जााबााव 
साानखाान्थि�याारि� साानस्रि�फोोरखौौ जौौगााहोोनोो थााखााय आरजााथााव हााबााफाारि�फोोर आरोो मोोनदांं�थि�फोोरनि� 
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(थााखोो आरोो न’नि� सि�ङााव आरोो खााथि�खाालाा) थााखााय गोोबांं� बोोसोोनफोोर दंं। जोंं �नि� गथ’फोोरनि� थााखााय 
सोोलोंं �थाायनि� सोोलाायनााय थाासाारि�यााव फोोरोंं �गि�रि� आरोो बि�माा-बि�फाानि� मददआ मोोनसेे सााबसि�न आरोो 
बांं�सि�न फोोथाायथि� गोोनांं� हाादोोरनि� सि�मांं�फोोरखौौ जााफुंं� होोनोो थााखााय जोोबोोद गोोनांं�थाार जाागोोन।  

बे ेबि�जााबआ सोोलोंं �सााफोोरजोंं � खाामाानि� माावनोो आरोो गाावसोोरनि� सााननाायखौौ जौौगााहोोनोो आरोो 
फोोरमाायनोो थााखााय गोोरलै खम बेसेेेननि� नंंगुुबै ै बेसेाादफोोर बाानाायनाायनि� साायाावबोो बोोसोोन होोयोो। 
आयदाानि� मााखाासेे हााबााफोोरनि� थााखााय मााखाासेे गोोरलैयैै बि�सि�नोो हाानाा बि�लाायफोोरखौौ बि�जााबनि� 
जोोबनाायााव होोनााय जाादोंं �। हााबााफाारि�फोोर आरोो मुुवााफोोरनि� थााखााय फोोरोंं �गि�रि�नि� सुंं� द बेखेेेवथि�यााव 
आरोोबााव मााखाासेे साानस्रि�फोोर दंं। आयदााफ्राा बेसेाादफोोरनि� बााहाायनाायनि�फ्रााय लाानाानै साावगाारि� 
बााहाायनाायसि�म आरोो थाासाारि�खौौ बुजुि�नोो आरोो सि�गांं�नि� लाामााफोोरखौौ आदब खाायदाा बाानाायनोो 
थााखााय स्कीीमेेटि�क साावगाारि� बाानाायनाायसि�म लाासैै-लाासैै सोोमाावसाारनाायखौौ दि�न्थि�योो। बे े बि�जााबाा 
बेसेाादफोोर आरोो साावगाारि�फोोरखौौ बााहाायनाानैै साानस्रि�फोोरनि� थााखााय मडेल बाानाायनोो नााजाायोो जााहााथे े
सोोलोंं �सााफोोराा बेफेोोरखौौ गाावसोोरनि� सााननाायनि� थााखााय उदााङै बााहाायनोो हाायोो। जोंं � फोोरोंं �गि�रि�फोोर 
आरोो बि�माा-बि�फााफोोरखौौ गोोथाार गोोसोोजोंं � खाावलाायगोोन दि� बि�जााबााव सुुबुरुुन होोनााय साानस्रि�फोोरनि� 
फाारि�खौौ फोोरोंं �नाायनि� थााखााय बााहााय आरोो नेेम आरोो खाान्थि�फोोरााव गोोख्रैै दााथांं�। जेबे्लाा गथ’फोोराा 
मोोनसेे सााबसि�न बुजुि�नााय जौौगााखांं�होोयोो, अब्लाा बि�सोोरोो नेेम आरोो खाान्थि�फोोरखौौ बााख्नाायनोो थााखााय 
सााबसि�न थाासाारि�यााव थाागोोन। बि�माा-बि�फाा आरोो बि�दाा-बि�नाानाावफोोरजोंं �बोो रोोखोोमसेे जोोथोोन लाानांं�गौौ 
जााय बे ेबि�जााबनि� गेेजेरेजोंं � सोोलोंं �नाायााव गाावसोोरनि� गथ’फोोरखौौ मदद होोनोो हाागौौ। ‘फोोरोंं �गि�रि�नि� सुंं� द 
फोोरमाायथि�आ फोोरोंं �गि�रि�फोोर आरोो बि�माा-बि�फााफोोरखौौ गथ’नि� सोोलोंं �थाायखौौ आरजााथाावै बांं�होोनाायााव 
मदद होोनोो हाागौौ। 

बि�जााबनि� गोोबांं� हााबााफाारि�फोोर आरोो हााबााफोोरनि� थााखाायबोो गथ’फोोराा गाावसोोरनि� साानस्रि�फोोरखौौ 
राायज्लाायनांं�गौौ आरोो साावराायनांं�गौौनि� गोोनांं�थि� दंं। सोोलोंं �सााफोोरनि� साानस्रि�फोोरखौौ बराायनााय आरोो 
माान होोग्राा थााखोो खथाायााव सोोलोंं �नाायाा मख’जााथााव जौौगाागोोन। बि�सोोरोो सााननााय आरोो बााहाायनाायनि� 
गुुबुनु-गुुबुनु लाामााफोोर नुुगोोन, आरोो मोोनसेे समनि� गेेजेरेााव सााबसि�न आरोो उदांं� सुुस्रांं�नाायनि� लाामाा 
दि�न्थि�ग्राा गुुबुनु रााहााफोोर नुुगोोन। बि�सोोरोो गाावजोंं � गााव सुुस्रांं�नाायखौौ नाायबि�जि�रनोो आरोो साानखाान्थि�याारि� 
रााव, नेेरसोोन आरोो खाान्थि�फोोरजोंं � रोोखोोमसेे जौौगााहोोनोो खााबु ुमोोनगोोन। बेफेोोरोो फोोरोंं �गि�रि�नि� थााखााय 
सोोलोंं �थाायनि� मोोजांं� बि�जि�रनााय महरैबोो खाामाानि� माावगोोन आरोो बि�सोोरनोो फि�नजााथाायबोो होोगोोन। 
बि�जााबााव होोनााय ब्याामफोोरााबोो सोोलोंं �सााफोोरखौौ मााबोोरैै बि�जि�रनोो हाायोो बेनेि� बि�दि�न्थि�। बि�जि�रनाायखौौ 
गोोबांं� महरााव खाालाामनांं�गौौ - बेसेाादफोोर आरोो साावगाारि�फोोर, जेंनंाानि� थाासाारि�फोोर आरोो लांं�दांं� जेंनंााफोोर, 
हााबााफाारि�फोोर, मुुवााफोोर सोोरजि�नााय, आरोो सुुस्रांं�नाायखौौ राानलाायनााय आरोो बेखेेेवनााय। बे ेबि�जााबआ 
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सोोलाायनााय बि�जि�रनााय, सोोलोंं �नाायनि� थााखााय बि�जि�रनााय आरोो सोोलोंं �नााय महरै बि�जि�रनाायनि� 
थााखााय थोोजाासेे खााबु ुहोोयोो, जेेरााव गथ’आ सोोलोंं �गाासि�नोो आरोो गुुबुनु-गुुबुनु हााबााफोोरााव नांं�थााबनाा 
दंं। फोोरोंं �गि�रि�फोोराा गाावसोोरनि� नोोजोोरफोोरखौौ लि�रनाा दोोननोो हाायोो जेेब्लाा सोोलोंं �सााफोोराा गाावसोोरनि� 
साानस्रि�फोोरखौौ साावराायोो, सोंं �नााय सोंं �लुुफोोरनि� फि�न्नााय होोयोो आरोो फि�न्नाायनि� थााखााय जुकु्ति�खौौ बेखेेेवनाा 
होोयोो। बेबेाादि� रेेबगाान्थि�फोोरखौौ सोोलोंं �ग्राानि� बि�फाानााव सोोफाानोो हाायोो। बि�जााबनि� गाासैैबोो साानस्रि�फोोरखौौ 
मााखाासेे लेेखाा बि�लााइनि� रेेबगननि� हााबााफोोर (सोंं �लुु, सोोदोोबनि� जेंनंााफोोर आरोो माावथांं�खि�फोोर) जोंं � 
फोोजोोबनााय जाादोंं � जाायखौौ साासेे गथ’आ थााखोो खथाायााव एबाा न’आव फोोजोोबनोो हाायोो। बेफेोोरबाायदि� 
हााबााफोोराा लि�रनााय सर’ खाालाामनोो आरोो गाावसोोरनि� सााननाायखौौ गांं�सेे लेेखाा बि�लाायााव दि�न्थि�नोो खााबु ु
होोयोो। 

फैैबााय थाानााय समााव जोंं � फोोरोंं �गि�रि�फोोर आरोो सोोलोंं �सााफोोरनोो भि�डि�अ’, प्रेके्टि�सनि� थााखााय 
वर्ककशी ीट आरोो अनलााइन फुंं� खााफोोरनि� लिं�ंकनि� महरााव बांं�सि�न फुंं� खाा होोगोोन। 

जोंं � मि�जिं�ंथि�योो दि� बे ेबि�जााबाा बयनि�बोो थााखााय रंंजााथााव जाागोोन आरोो फोोरोंं �नााय-सोोलोंं �नाायनि� 
थाासाारि�फोोरखौौ सााबसि�न खाालाामगोोन।

	 अनुुप कुुमाार रााजपुुत
		बि�बुंं  � गोोराा  
	गु ुदि� सोोलोंं �थााय बि�फाान  

गााहााय, सेेबखांं�नााय खोोन्दोो  
एन सि� इ आर टि�, गोोदाान दि�ल्लीी



  1.	 एम सि� पन्त, आफाादगि�रि�, हाायुंं�आरि� सोोलोंं �थाायाारि� बि�थांं�खि� आरोो खुंं� थााइ फसंंथाान  (एन आइ 
इ पि� ए), (माासि�गि�रि�)

  2.	म न्जुलु भाार्गगब, बि�बुंं� गि�रि�, प्रिं�ंसटन मुुलुुगसोोलोंं �साालि�,  
(लोोगोो माासि�गि�रि�)

  3.	सु धाा मुुर्ति�, बााख्नाायजाानााय लि�रगि�रि� आरोो सोोलोंं �थाायगि�रि�।
  4.	बि� बेके देेबरााय, माासि�गि�रि�, रांं�खाान्थि�याारि� बोोसोोनगि�रि� गौौथुमु – गााहााय मन्थ्रि�� (इ ए सि� – पि� 

एम)
  5.	शे ेखर माान्डे, आगुुनि� डि� जि�, सि� एस आइ आर, मुंं� दांं�खाा बि�बुंं� गोोराा, साावि�त्रि�बााइ फुुलेे पुुणे े

मुुलुुगसोोलोंं �साालि�, पुुणेे।
  6.	सु जााताा राामदरााइ,बि�बुंं� गि�रि�, ब्रि�टि�श कलम्बि�याा मुुलुुगसोोलोंं �साालि�, काानााडाा
  7.	शंं  कर महाादेवन, दंेंखोो माास्ट्रर’, मुुम्बााइ
  8.	 इउ. बि�मल कुुमाार, दि�थाागि�रि�, प्रकााश पाादुुकोोण बेडेमि�न्टन एकााडेमि�, बेंगंाालर।
  9.	मि�शे ेल डेेनि�नोो, भि�जि�टिं�ं बि�बुंं� गि�रि�, आइ आइ टि� – गाान्धि�नगर
10.	सु नि�नाा रााजन, आइ ए एस (आजि�राा मोोननााय), हरि�यााणाा, आगुु डि� जि�, एइच्छ  पि�  ए
11.	चाामु ु कृृष्ण शाास्त्रीी, माासि�गि�रि� भाारताारि� रााव आफााद, सोोलोंं �थााय बि�फाान
12.	सन्जि��ब  साान्यााल, सोोद्रोोमाा, रांं�खाान्थि�याारि� बोोसोोनगि�रि� गौौथुमु – गााहााय मन्थ्रि�� (इ ए सि� – पि� 

एम)
13.	 एम डि�  स्रि�नि�बाास, माासि�गि�रि�, नेेमखाान्थि� मि�रु, चेेन्नााइ
14.	ग जाानन लोोधे,े,गााहााय, प्रग्रााम अफि�स, एन एस टि� सि�.
15.	रबि�न  छेेत्रीी, दि�थाागि�रि�, एस सि� इ आर टि�, सि�क्कि�म
16.	प्र तु्युषाा कुुमाार मन्डल,बि�बुंं� गि�रि�, समााजाारि� बि�गि�याानााव सोोलोंं �थााय बि�फाान, एन सि� इ आर टि�, 

गोोदाान दि�ल्लीी।
17.	 दि�नेेश कुुमाार, बि�बुंं� गोोराा आरोो गााहााय, प्लेनेिं�ं आरोो मनि�टरिं�ं डि�भि�जन, एन सि� इ आर टि� , 

गोोदाान दि�ल्लीी
18.	की ीर्ति� काापुर,बि�बुंं� गि�रि�, राावफोोरााव सोोलोंं �थााय बि�फाान, एन सि� इ आर टि�, गोोदाान दि�ल्लीी
19.	र न्जन अरोोराा, बि�बुंं� गोोराा आरोो गााहााय, फराायफाारि� फराायसंं  आरोो जौौगााथााय बि�फाान, एन सि� 

इ आर टि�, गोोदाान दि�ल्लीी, (सोोद्रोोमाा-नेेहााथाारि�)

हाायुंं�आरि� सि�लेबाास आरोो फोोरोंं �नााय हाायुंं�आरि� सि�लेबाास आरोो फोोरोंं �नााय 
सोोलोंं �थााय मुवुाा आफााद (एन एस टि� सि�)सोोलोंं �थााय मुवुाा आफााद (एन एस टि� सि�)





लाामाा दि�न्थि�नााय
महेशे चन्द्र पन्त, माासि�गि�रि�, एन एस टि� सि�  आरोो सोोद्रोोमाा, क’अरडि�नेेसन कमि�टि�, फरााफाारि� 
ओनसोोल हाानजाा (सि�.ए.जि�.): थााखथि�याारि� थााखोो

मन्जुलु भाार्गगब, लोोगोो-माासि�गि�रि�, एन एस टि� सि�  आरोो सोोद्रोोमाा, क’अरडि�नेेसन कमि�टि�, सि�.ए.जि�.: 
थााखथि�याारि� थााखोो

सुुनीीति� सनवााल, बि�बुंं� गोोराा आरोो गााहााय, गुुदि� सोोलोंं �थााय बि�फाान, एन सि� इ आर टि� , गोोदाान दि�ल्लीी 
आरोो सोोद्रोोमाा-लिं�ंथुुमगि�रि�, क’अरडि�नेेसन कमि�टि�, फरााफाारि� ओनसोोल हाानजाा: थााखथि�याारि� थााखोो

माासि�गि�रि�, लेेङााइ-हाानजाा (साानखाान्थि�) 
रााखि� बेनेाार्जीी, लोोगोो बि�बुंं� गोोराा, आजि�म प्रेेमजीी मुुलुुगसोोलोंं �साालि�

बि�होोमाागि�रि�फोोर
अजय शर्माा�, एसि�सटेन्टबि�बुंं� गि�रि�, डि� इ इ, एन सि� इ आर टि�, गोोदाान दि�ल्लीी

छवि� कटाारि�याा, साानखाान्थि�नि� फोोरोंं �गि�रि�, टेेक महि�न्द्राा फााउने्डेसन 

धरम प्रकााश, आगुुबि�बुंं� गि�रि�, एन सि� इ आर टि� , गोोदाान दि�ल्लीी 

गरि�माा पाान्डे, फोोरोंं �गि�रि�, एम सि� डि�  फराायसाालि�, दि�ल्लीी 

गुुन्जन खुुराानाा, बि�जि�रसंं  फराायसंं गि�रि�, जाामि�याा मि�लि�याा इस्लाामि�याा, गोोदाान दि�ल्लीी

हनि�त गाान्धि�,बि�बुंं� गि�रि�, दि�ल्लीी मुुलुुगसोोलोंं �साालि�, गोोदाान दि�ल्लीी

जसनि�त कौौर, बि�बुंं� साारगि�रि�, एन सि� इ आर टि�, हाारि�याानाा 

मुुकेेश माालभि�याा, फोोरोंं �गि�रि� फोोरोंं �गि�रि�, मध्य प्रदेश 

मुुकुुन्द कुुमाार झाा, बोोसोोनगि�रि�, डि� इ इ, एन सि� इ आर टि�, गोोदाान दि�ल्लीी

नि�शाा नेेगीी, गाागि� बोोसोोनगि�रि�, डि� इ इ, एन सि� इ आर टि�, गोोदाान दि�ल्लीी

पद्मप्रि�याा शि�राालि�, गााहााय सह्यााद्रि� फराायसाालि�, पुुणेे 

पाार्ववति� भट्ट, लोोगोो फोोरोंं �गि�रि�, कर्नाा�टक पााब्लि�क फराायसाालि�, उत्तरााहल्लीी, बेंंगाालर, कर्नाा�टक 

पुुष्पाा थाान्दै, बि�थोोनगि�रि�-हााबााफाारि�, अक्षराा फााउने्डेसन 

रि�तु ुगि�रि�, गुुदि� फराायसाालि� फोोरोंं �गि�रि�, डि� अ इ, दि�ल्लीी 

रुचि� कुुमाार, लेेङााय बि�बुंं� गि�रि�, टि� आइ एस एस, मुुम्बााइ 

शि�बकुमाार केे एम, बि�थोोनगि�रि�, सोोलोंं �थााय बि�गि�याान आरोो गोोदाान दि�हुनथााय (साानखाान्थि�), 

फराा बि�जााब जौौगााथााय हाानजााफराा बि�जााब जौौगााथााय हाानजाा
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सि�ड2सेेप्लिं�ं एजुुकेेसन फााउने्डेशन, बेंंगाालुरु 
श्रवण एस केे, गााहााय फरााफाारि� डि�जााइनाार (साानखाान्थि�), सीीड2सेेप्लिं�ं एजुुकेेसन फााउने्डेशन, 
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बराायनाायबराायनााय



�ो �बिन हाादाो�ारि� मे�ाइ

�न गौण मन असिधनायुक �युहेा,

�ा�ता �ा� बिवधाताा!

���ा�, सिसे�,ु गुौ��ाता, म�ाठा,

द्रोाबिव�, उ�लों, वङ्ग!

बिव�, िहामाचलों, युमुना, गौङ्ग,

उ�लों �लोंसिधता�ङ्ग!

ताव शु�नामे �ागेौ!

ताव शु� आजिशष मागेौ!

गौाहेा ताव �यु गौा�ा!

�नगौण मङ्गलोंदाायुक �युहेा �ा�ता �ा�बिवधाताा!

�युहेा! �युहेा! �युहेा! �यु �यु �यु �युहेा!

जाो �प्रिना हांयु�आरि� मेो�ंइ, जांयखांौ गोुबेयैै �बेीन्द्रनां� टेगो�जाो � बें��ंयंव �नासेंयनांय जां�ो �मोोना, 24 
जांनाुवंरि� 1950 मोंय�ंइयंव से� प्रिबेजिजा� आफों�जाो � भां�तप्रिना हांयु�आरि� मेो�ंइ मोहा�ै बेपे्रिना दिहान्दोी मोहा�ंव 

नांजांवजां�ो �मोोना।
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